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˻ ˴˻ ˸˽ˢ˹ˮˮ

˶͙;ͤ·͔ ͍͙͒· ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͙͊ͤΎ Ύ͍͡ ΎΌͭͫΎ ͤ͊΄͔͚ 
͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͔͚Σ ;ͭͦ  ͦͭ ͔ͪ͊͗ͤͦ
͍ ͍͙͙ͤ͊͊ͤ͘ ˻˻˻ ζ˨˸˿η

˥ͦ͒  ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ нллф

˿ͦͭͪͯ͒ ͙͙ͤ͟ ˻˻˻ ζ˨˸˿η ͙͔ͣΌͭ  
͎ͣͤͦͦ͡ ͔͙͚ͭͤ ͦͨ·ͭ ͍ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͚ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤ ͙ ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͙͙͊ͤ

˻͋Ά͔ͣ  ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ ͤͤ·ͻ ͙ͪͫͦ͟ ͍
͙ ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͚ͦ ͔ͨͪͣ ͙͙ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ ͦ͟ ͙͙ͣͨ͊ͤ 
͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ1 000 000 000 ͪͯ ͋͡ ͔͚*

˹͊΄͙ ͙͔ͤͭ͟͡· ς͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͘ ͪ͊͘͡ ͙;ͤ·ͻ ͦͭ ͔͚ͪ͊ͫ͡ 
͔͒ Ύ͔ͭ͡ Έ͙ͤͦͫͭ όͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-͔ͪ͒͟ ͙ͭͤ·͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ·Σ 
͙͔ͪͭ ͚͔ͪ͡·Σ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͙ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔ ͍͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͨͪ͒ ͙ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͒ͪΦύΣ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͊ͫͭͪ͘ͻ͊ͦ ͍͎͊ͤͤͦͦ  
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͦͭͦ͟ ͪ·ͻ ͔͔͔ͣͤ млл ;͔͡ ͍͔ͦ͟
͙ ͍ͫ·΄͔ мл ллл ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

* http:// www.dms-union.ru/projects/
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˹ˢ̊ˢ ˨˩̒ ́˩˶ ̎˹˻˿́̎
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˸˩˨ ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥

˹͊΄͙ ͔ͣ͒ ͙ͼ͙͙͔ͤͫ͟ Ήͫ͟ ͔ͨͪͭ· 
͔ͨͪ͒ ͦ͗͊ͭ͡  ˤ͊ͣΥ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘ ͯ͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ ͊͡Έ͎ͤͦͦ  
ͦ͟ ͔ͣͨͫ͟͡ ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟  
͍ͤ͊ͨͪ͊͡ ͔͙ͤΎ ͫ ͯ;͖ͭͦ ͣ ͤΌ͍͊ͤͫͦ ͙ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͙͟ 
ˤ͊΄͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘

˿͍ͦͫͭ͊͡ ͔͙͔ͤ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ
check-up͙͎͙͙͒͊ͤͦͫͭ͟

˻͎ͪ͊ ͙ͤ͊͘ͼ͙Ό ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͨͪͦͺͦͫͣͦͭ ͍ͪͦ
͍ ͭΦ ;Φ олн ͤΣ ͔ͣ͒ ͙ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟  ͍͙͔͔ͦͫ͒ͭ͡ Έ͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ 
͙ Ήͫͨ͟ ͔͙ͪͭ͘· ͨͪͦͺ͙͎ͨͪͦ͒ ͙ͤͦͫͭΣ 
͍͙͔͔ͦͫ͒ͭ͡ Έ͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͙ ΦͭͨΦ

˿́˾s̆˻ ˤs ˹ˮ˩˿́˾s̆˻ ˤ˻˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥˸˩˨ ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥
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˸̍ ˽˻˸˻ˬ ˩˸ sʕ˸

˽͍ͦ·͙ͫͭΈ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔ͣ͒ ͙ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟  
ͫͭͪ͊ͻͦ ͍͙͊ͤΎ

˿͙͙ͤͭ͘Έ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· 
˨˸˿ ˤ͊΄͔͚ ͦ͟ ͙͙ͣͨ͊ͤΦ

˿ͦͪ͊ͭ͟ ͙ͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ ͙͘-͊͘ 
͔͙ͤͭͯ͒ͪͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

˽͙͍͔͔͙ͪͦ͒ͯͭͤͫͭͣͯ͟͡ ͙͍ͪͦ͊ͭ Έ 
͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͙͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͭͪͯ͒͊ ͊͘ ͫ;͖ͭ 
͍ͤͦ·ͻ ͔ͣͪ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙Φ

˽͍ͦ·͙ͫͭΈ ͦ͡Ύ͡ΈͤͦͫͭΈ ˤ͊΄͔͎ͦ  ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

˿́˾s̆˻ ˤs ˹ˮ˩˿́˾s̆˻ ˤ˻˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥˸˩˨ ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥
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˻˽́ˮ˸ˮ˭s ̇ˮ̒ ˨˻ ˥˻ ˤ˻˾s

˹͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͭ΅͔͊ͭ͡ Έ͎ͤͦͦ  ͙͊ͤ͊͊͘͡ 
͔͒ ͚͍ͫͭͯ Ό΅͙ͻ ͯͫ ͍͙͚ͦ͡ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ  
͔ͪͦ͟ ͔͍ͣͤͦ͒͊ͭ ΈΥ

˽ͪͦ͒ ͔ͦ͗͡ ͙͔ͤ ͊ͫͫ͟͡ ͙;͔͎ͫͦͦ͟  ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟  
ͫͭͪ͊ͻͦ ͍͙͊ͤΎ ͫ ͍͙͙͊ͪ͊ͤͭ͊ͣ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙

˾͊ͫͫ ͣͦͭ ͔ͪͭΈ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͔͒ ͙͎ͨͦͭͤͦͦ͘  
͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟  ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύself-funding

˾͊ͫͫ ͣͦͭ ͔ͪͭΈ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ· ͨͪΎ͎ͣͦͦ  ͙ͫͭͯͪͦ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ 
ͫ ͔͔ͫͭ ͍·͙ͣ ͙͙ͤ͊͟͟͡ ͙ͣ ͤ͊ ͦͫͦ͋·ͻ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ ͊͡Έͤ·ͻ ͯͫ ͍͙ͦ͡Ύͻ

˾͊ͫͫ ͣͦͭ ͔ͪͭΈ  ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͣ͗ ͒ͯ ͤ͊ͪͦ͒ ͎ͤͦͦ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟  ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͙͊ͤΎ

˸· ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͣ ͨ͡Όͫ· ͙ ͙ͣͤͯͫ · ͎͊͗͒ͦͦ͟  ͍͙͊ͪ͊ͤͭ͊ ͫ Ήͦ͟ ͙ͤͦͣ;͔͙ͫͣ͟ 
͍͙͔ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͣ  ͼ͔͔͙ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡ ͙͔ͣͤͤͦ ͒͡Ύ ˤ͊΄͔͚ ͦ͟ ͙͙ͣͨ͊ͤΦ

˿́˾s̆˻ ˤs ˹ˮ˩˿́˾s̆˻ ˤ˻˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥˸˩˨ ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥
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˿́˾s̆˻ ˤ˻˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥

˸· ͦ͊͘͟ ·͍͔͊ͣ  ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͯͫ ͎͙ͯ͡Υ

ˢ͙ͯ͒ͭ ͔͒ ͚͍ͫͭͯ Ό΅͙ͻ ͯͫ ͍͙͚ͦ͡ ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͙͊ͤΎ

ˤ·Ύ͍͡ ͔͙͔͙ͤͫ͡Έͤ·ͻ͙ ͫ͊͋͡·ͻͫͭͦ ͪͦͤ 
͔͒ ͚͍ͫͭͯ Ό͔͎̈́ͦ ͎͒ͦͦ ͍ͦͪ͊

Benchmarkingͯ ͍͙͚ͫͦ͡ ͎͒ͦͦ ͍ͦͪ͊

˻͋΅͊Ύ ͦͼ͔ ͤ͊͟  ͔͔ͭͯ̈́͟ ͚ ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͚ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

˾͍͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊͊ͪ͊ͤͭͦ͘͟ ͍ͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͙͎͒ͦͦ ͍ͦͪ͊

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟  ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭ͟͟͡ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˤ͊΄͔͚ 
ͦ͟ ͙͙ͣͨ͊ͤ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͒ ͚͍ͫͭͯ Ό͔͎̈́ͦ  ͎͒ͦͦ ͍ͦͪ͊

˿́˾s̆˻ ˤs ˹ˮ˩˿́˾s̆˻ ˤ˻˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥˸˩˨ ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥
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˿́˾s̆˻ ˤ̍˩ ̂˿ ˶̂˥ˮ

˩ͫ ͙͡ ͒͡Ύ ˤ͊΄͔͚ ͦ͟ ͙͙ͣͨ͊ͤ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤ·ͣ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͊ͫͫ͟͡ ͙;͔͙͚ͫ͟ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟  ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͙͊ͤΎΣ
ͣ· ͎͍ͦͭͦ· ͔ͨͪ͒ ͦ͗͡ ͙ͭΈΥ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟  ͔͔ͭͤ͒ ͎ͪͤͦͦ  ͙͊͒͊ͤ͘ΎΣ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟  ͚ͦͤͯͪͫͤͦ͟͟ ͒ͦ ͯͣ͟ ͔ͤͭ͊ͼ͙͙

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔ͭ ͔ͤ͒ ͪ͊ ͔ͫͪ͒ ͙ ͫͭͪͻ͊ͦ ͍·ͻ 
ͦ͟ ͙͚ͣͨ͊ͤ

˿͍͙͔ͪ͊ͤͭ͡ Έͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͦ͟ ͔ͣͣͪ;͔͙ͫ͟ͻ 
͔ͨͪ͒ ͦ͗͡ ͔͙͚ͤ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟  ͙ ͎ͫͦ͡ ͍͙͔͊ͫͦ͊ͤ ͯͫ ͍͙͚ͦ͡ 
͎͒ͦͦ ͍ͦͪ͊

˿͍ͦͨͪͦͦ͗ ͔͒ ͙͔ͤ ͤ͊ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒  ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͙͊ͤΎ 

̂ͪ ͔͎͙ͯ͡ ͍͙͔ͪͦ͊ͤ ͔ͤ ͫͭͪͻ͊ͦ ͍·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊

˿́˾s̆˻ ˤs ˹ˮ˩˿́˾s̆˻ ˤ˻˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥˸˩˨ ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥
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˾s ˣ˻́ˢ ˿ ˨˸˿

ˤ ͙͡ͼ͔  ζ˨˸˿η ˤ· ͨͦ͡ ͯ;͔͔͊ͭ ͨͪͦͺ͔ͫͫ ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ  ͫͦΌ͙ͤ͊͘͟ Σ 
͙͔ͣΌ͎͔̈́ͦ ͎ͣͤͦͦ͡ ͔ͭ ͙͚ͤ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ · ͫ ͍͔͒ͯ΅͙͙ͣ 
ͫͭͪ͊ͻͦ ͍΅͙͊ͣ͟ ͙ ͙ ͔͡;͔͋ͤ·͙ͣ ͯ;͔ͪ͗ ͔͒ ͙ͤΎ͙ͣΦ

˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡ΎΎ ˤ͊΄͙ ͙͔ͤͭ ͔ͪͫ·Σ 
ͣ· ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪͯͣ Υ

͙̏ͦͤͦͣ͟Ό ͍͔ͪͣ ͔͙ͤ ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ

˿ͦͪ͊͟΅͔ ͙͔ͤ ͙͙͡ ͫͻ͔͙͔ͦͪ͊ͤͤ ͋Ό͒ ͔͗ ͭ͊
͙ͨͪ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͫͭͪͻ͊ͦ ͍͙͊ͤΎ

̂͡ ͯ;΄͔͙͔ͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ˤ͊΄͙ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

˾ͦ ͫͭ ͭͪͯ͒ͦ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

˿́˾s̆˻ ˤs ˹ˮ˩˿́˾s̆˻ ˤ˻˯ ˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥˸˩˨ ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯˴˻ ˹˿ˢ˶́ˮ˹˥
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